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Cuvant-inainte

De-a lungul timpului, mi-au fost cerute nenumarate recoman-
dari de lectura. Si evident, am propus cu responsabilitate
multe titluri, autori si subiecte. Dar daca ar fi sa recomand o
carte pe care oricine este bine sd o0 aiba la indemana, aceea ar
fi Mastery, pentru ci face diferenta in aceasta lume eferves-
centa si plina de informatie in care traim.

M-am Intalnit cu aceasta carte intr-un moment in care un
teanc inalt de alte volume isi astepta randul. Nimic nou sub
soare, vei gandi. Doar ca exact aici intervine surpriza sau acel
»nou sub soare”. Am deschis la intAmplare cartea si am citit
un paragraf (recunosc, acesta este modul meu preferat de a
decide daca voi continua sau nu o lectura). Desi se prefigura
un weekend plin de evenimente planificate, eu aveam sa
raman lipitd de acele pagini. Sunt o cititoare ferventa, dar sa
nu pot lasa o carte de specialitate din mana nici pentru cinci
minute, nu mi se mai intamplase de ani buni. Aglutinam
informatiile, ma identificam cu mesajul, traiam toate
experientele descrise, asimilam cu rapiditate si usurinta teo-
ria, ca sa realizez surprinsa ca scopul acestei carti era deja
atins si ca devenise un rezultat concret in cazul meu. Am inte-
grat o lectura de peste 300 de pagini in doua zile Insorite in
care nu a mai incaput nimic altceva. As povesti-o acum, o pot
reda, doar cd important este sa o ,petreci” tu prin propriile
filtre pentru a-i atinge scopul si anume - invatarea deplina.
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In Mastery, Tony Wagner si Ulrik Juul Christensen demiti-
zeaza idea de succes in educatie, traducand-o intr-o forma
clara, simpla si accesibila. Astfel, oricine citeste atent aceasta
carte realizeaza ca lucrul care conteaza in viitor este de fapt
invitarea profunda pe tot parcursul vietii, indiferent de dome-
niul de activitate, iar motivatia intrinseca este alimentata de
realizarea unui produs final. Ingredientul secret este sa fii pasi-
onat de ceea ce faci. Dar cum reusesti sa gasesti pasiunea in
hatisul rutinei zilnice? Raspunsul este in tine, dar il vei activa
citind aceastd carte care oferd o viziune curajoasa a educatiei,
vazuta ca un nou sistem ce rupe radical controlul prezentului
traditional. Invitarea deplini nu include doar competente teh-
nice, ci mai ales acele abilitati durabile cum sunt colaborarea,
gandirea critica, comunicarea, precum si caracterul, nucleul
moral al fiecarei persoane. Cartea aduce in atentie o serie de
programe inovatoare prin care pilotii in educatie impletesc
invatarea adaptativa cu munca. Responsabilitatea succesului
fiecdrui elev nu apartine exclusiv profesorilor sau scolilor-
laborator, ci este plasatd la nivel national. Parintii pot ajuta
activ, colaborand cu actori din afara lumii educatiei si angre-
nand sectoarele de activitate in care copiii lor, acum elevi, 1si
vor construi cariera atunci cand vor fi adulti.

Invitarea deplind inseamna realiziri concrete de la cele
mai complexe, precum pilotarea unui avion, cantatul la vioara,
marcatul la poartd, realizarea unei reviste scolare, scrierea pri-
mului articol, pana la cele mai simple ca descifrarea unui text
sau salutul cand intri Intr-un loc plin de necunoscuti. Toti cei
intervievati in carte au observat acelasi lucru esential: in acest
proces catre produsul final sau o realizare, ritmul invatarii este
diferit. Ceea ce pentru unii este o rutind, pentru altii inseamna
un obstacol depasit. Ca educator, devine esential sa identifici,
sa analizezi si sd Intelegi particularitatea ritmurilor de invatare,
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ca mai apoi sa te sincronizezi cu elevul. Atentia acordata rit-
mului de invatare iti ofera claritate, iar solutiile apar natural si
transforma un obiectiv ce pare de neatins intr-un factor pentru
succes.

Curiozitatea siineditul acestei cdrti practice este ca te face
parte activa in procesul de invitare deplina. Fie cd esti profe-
sor, elev, student implicat activ sau te afli in afara sistemului
educational, in Mastery gasesti un ghid de adaptare si de pre-
gdtire pentru viata. Te las sa descoperi pe cont propriu cat de
usor poate fi sa te simti Implinit si iti dezvalui un singur secret
invatat din carte: inaintea fiecdrui capitol, opreste-te o secunda
si intreabd-te cine esti, ce iti place, care sunt punctele tale
forte, la ce aspiri si cum ai vrea sa-ti lasi amprenta in comuni-
tatea din care faci parte si in lumea in care traiesti.

Iar faptul cd am scris aceste randuri pentru ca mesajul cartii
sd ajunga mai usor la tine este Mastery at work! Scopul a fost
atins si sper ca si tu!

Andreea Cotitosu,

coordonator educational al ciclului gimnazial,
Scoala Privata Aletheea
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Introducere

Sala de clasa ca oricare alta, din orice liceu din tara. Elevii sta-
teau in bancile asezate pe randuri, ascultandu-1 pe profesorul
care dddea instructiuni si incercand sa le urmeze. Nimic nu
diferentia aceasta ord de, sa zicem, una de geometrie, unde
elevii trebuiau sa memoreze formule, sau de englezd, cu
exercitiile ei de gramatica. Numai cd aceasta era o ord de jur-
nalism, iar elevii trebuiau sa scrie un ziar de sase pagini la
masina de scris.

Asta a observat Esther Wojcicki la liceul din Palo Alto,
California, cand a asistat pentru prima data la acel curs, in
1984. Cel mai mult a frapat-o faptul cd elevii nu pareau motivati
de ceea ce invatau si ficeau - sau, mai precis, de ceea ce trebu-
iau sa Invete si sa faca.

»Mi-am dat seama cd motivul pentru care copiii erau atat
de nemotivati era cd nu se simteau responsabili de ziar”, si-a
amintit Wojcicki. ,,Responsabil de ziarul scolii era profesorul,
asa cum fusese si predecesorul sdu.” Ca noua profesoara de
jurnalism, Wojcicki dorea sa schimbe aceasta paradigma - o
schimbare de putere. ,,Am vrut ca ziarul sa fie controlat de
copii”, a declarat ea.

Astazi stim ca dezvoltarea independentei este unul dintre
cele mai importante mijloace de a motiva invatarea.
Independenta elevului se refera la nivelul de control, autono-
mie si putere pe care un elev o experimenteaza intr-un context
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educational. Ea inglobeazi implicarea elevului in propriul pro-
ces de Invatare, permitandu-i sa facd alegeri semnificative, sa
isi asume responsabilitatea si sd reactioneze la experientele
sale educationale. Wojcicki a inteles intuitiv importanta
independentei elevului.

Wojcicki este cunoscuta ca purtand diverse palarii: educa-
toare, jurnalista si autoare. Cartea ei, bestsellerul How to Raise
Successful People,* se bazeaza pe experientele sale de predare
elevilor de liceu folosind modelul TRICK: incredere (Trust),
respect (Respect), independenta (Independence), colaborare
(Collaboration) si generozitate (Kindness). Cartea face, de ase-
menea, aluzie la faptul ca Wojcicki si sotul sau au crescut trei
fiice de succes: Susan, fost CEO al YouTube; Janet, cercetatoare
si profesoara de pediatrie la Universitatea din California, San
Francisco; si Anne, cofondatoare a 23andMe.

Printre cele mai notabile realizari ale lui Wojcicki se numara
insa schimbarea abordarii invatarii in cadrul programului de
jurnalism de la Palo Alto. Ea i-a imputernicit pe elevi oferindu-
le control asupra ziarului - reportaje, redactare si editare -,
inclusiv feedback si Indrumare intre colegi. Prezenta pentru a-i
indruma, consilia si sprijini, a insistat totusi cd ei erau respon-
sabili pentru produsul final.

La un an de la preluarea cursului de jurnalism de catre
Wojcicki, inscrierile la program s-au dublat si au continuat sa
creascid. In timpul mandatului ei, pAni la pensionarea sa in
2020, programul s-a extins in toate directiile: peste o sutd de
elevi, cadre didactice suplimentare si o sfera editoriald mai
larg. In prezent, The Campanile (numele se referd la un turn cu
clopotnita in stil italian) publica intre opt si zece numere in fie-
care an scolar. Ziarul, care apare atat in format tiparit, cat si

* Carte aparutd si in limba romana cu titlul Cum sd formezi oameni de
succes, traducere de Cristina Cojocaru, Editura TREI, Bucuresti, 2019 (n.t.).
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online, are trei sectiuni: stiri si opinii, stil de viata si stiinta/teh-
nologie si sport. Printre cititori se numara nu doar elevi si cadre
didactice de la Liceul Palo Alto, ci si comunitatea locala.

Programul este acum gazduit intr-o cladire de 2 300 de
metri patrati dedicata artelor mediatice, iar atunci cand echipa
Campanile are termene-limita vuieste de activitate. Extinderea
fizica a programului este impresionanta, dar nu acesta este sco-
pul acestei povesti. Succesul programului de jurnalism nu s-a
datorat nici celor mai noi tehnologii, nici chiar acestei cladiri
dedicate. Ingredientul secret, ne-a spus Wojcicki, a fost
pasiunea.

»Inseamnd s ai un proiect sau o idee care te pasioneazi”,
a declarat ea. Adaugati la aceasta ,,colaborarea si sentimentul
comunitatii” si elevii la jurnalism de la Palo Alto care au invitat
mai mult decat abilitati de scriere si editare. ,,Asta le-a
imbogatit viata”, a continuat ea, ,deoarece cea mai pretioasa
competentd pe care au dobandit-o este increderea in sine; ei
cred cé pot depasi toate provocirile.”

Pasiunea si scopul au fost temele dominante in conversatiile
noastre cu trei fosti elevi ai lui Wojcicki: Adora Zheng, Ujwal
Srivastava si Kai Vetteth. In timpul interviurilor noastre cu ei,
la universitate, acesti studenti si-au amintit cu entuziasm
experienta creativa si colaborativa a producerii ziarului The
Campanile, in ciuda lungilor ore de munca.

»Cred ca daca un alt profesor mi-ar fi spus cd la fiecare doua
saptamani voi sta trei zile dupa ore, pana la 11 sau 12 noaptea,
pentru a lucra neincetat la un singur proiect destinat tuturor
elevilor, probabil as fi refuzat”, a afirmat Kai, care, dupa absol-
virea Liceului Palo Alto in 2020, a mers la Universitatea din
Chicago. ,,Dar cred ca aratd in ce masura 1i responsabilizeaza
acest model pe elevi.”

Kai a descris cum elevii treceau de bunavoie ,,dincolo de
asteptdri”: pentru a obtine mai multe interviuri pentru un
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articol, pentru a-si scrie si rescrie articolele, si pentru a-i ajuta
pe elevii mai mici, nou veniti la ziar. ,,Nu cred cd acest lucru a
fost determinat de note”, a spus el. ,, A fost mai degraba o ches-
tiune de stabilire a propriilor obiective si de a lucra pentru a le
atinge.”

Ujwal, care a absolvit Liceul Palo Alto in 2019 si apoi a mers
la Stanford, a subliniat ca experienta jurnalisticd i-a permis sa
dobandeasca ,,mai multe competente practice de rezolvare a
problemelor, de comunicare si de colaborare”, precum si o alta
competenta esentiald: responsabilitatea. ,Elevii decid tipul de
articole pe care le vor scrie, punerea lor in pagina si persoanele
pe care le vor intervieva”, a spus el.

Adora, absolventa a Liceului Palo Alto in 2021, a povestit cat
de pregatita se simtea cand s-a alaturat ziarului studentesc de
la Georgetown pe cand era in anul intai si a fost promovata ca
redactor-sef. ,,M-am simtit foarte pregdtita pentru acel rol. Si
1i voi fi mereu recunoscatoare lui Woj [porecla data de elevi lui
Wojcicki] pentru modul in care m-a pregitit si pentru
experienta pe care am tréit-o la acel curs.”

Reteta secretd a excelentei in invatare

Ascultandu-i pe Wojcicki si pe elevii ei vorbind despre progra-
mul de jurnalism, am fost impresionati de entuziasmul si anga-
jamentul lor. Acesta este genul de energie rezervata cel mai
adesea unor activitdti precum piesa de teatru scolar, fanfara
sau sportul. Asadar, ce a facut diferenta?

Cand am intrebat-o pe Wojcicki, ea a rezumat succint:
»Trebuie si fie axat pe produs.” Cu alte cuvinte, elevii nu se
multumesc sa memoreze fapte sau sa acumuleze cunostinte,
asa cum ar fi facut-o, sa zicem, la istorie sau la matematica. Ei
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dobandeau cunostinte si dezvoltau o paletd larga de competente
(de la scris la lucrul in echipa) pe care le foloseau pentru a pro-
duce un produs - si anume, un ziar.

Acesta este motivul pentru care programul de jurnalism din
Palo Alto este un excelent exemplu de dobandire a invatarii
depline. Gata cu invitarea de dragul acumularii de cunostinte
in vederea unui test sau pentru a deveni un hard disk uman plin
de informatii. Invitarea deplind inseamna anumite realiziri,
de exemplu pilotarea unui avion, operarea unei centrale nucle-
are, cantatul la violoncel, marcarea unui gol la fotbal sau, pen-
tru copiii mici, descifrarea cuvintelor astfel incat sd poata citi
si invita singuri.

De la electricieni la cosmeticieni, de la instalatori la piloti si
medici, exista nenumarate exemple de Invétare in care oame-
nii dobandesc cunostinte si abilitati, ating standarde definite
de competenta, astfel incat sa poata face lucruri care conteaza
pentru ei. Invitarea deplini iti permite si atingi un obiectiv
care conteaza pentru tine sau pentru familia ta, comunitatea ta
sau angajatorul tau.

Iata un alt mod concis de a concepe invatarea deplina: este
opusul a ceea ce se considera a fi Invatare in scoli si in majori-
tatea intreprinderilor astizi. In aceste medii, cursantii isi petrec
timpul dobandind informatii, fiind apoi testati si notati in
functie de capacitatea de a le retine, fara a intelege importanta
acestor cunostinte. Si nici nu dobandesc competentele nece-
sare pentru a utiliza cunostintele care li s-au cerut sa fie memo-
rate. In lipsa unui scop practic pentru invitarea lor, cat si a
abilitatilor necesare pentru utilizarea acestor cunostinte, cele
mai multe dintre ele sunt uitate rapid.

Existd trei componente indispensabile si interconectate
care definesc invatarea deplina:

Introducere Mastery 17



1. Predare: Invitarea nu se mai limiteazi la achizitia de
cunostinte, ci vizeaza dezvoltarea abilitatilor cogni-
tive si a calitatilor umane esentiale si durabile nece-
sare pentru munca, implicare civicd si dezvoltare
personala.

2. Evaluare: Invitarea este evaluati prin dovezi con-
crete ale modului in care elevii folosesc cunostintele
si competentele insusite.

3. Motivatie: Dezvoltarea intereselor individuale, a
motivatiei intrinseci si a calitdtilor umane devine
parte integrantd a procesului de invitare.

Oricare ar fi contextul de invitare sau disciplina, o abordare
ainvatarii depline cuprinde ceea ce trebuie sa inveti (cunostinte
si competente), cum inveti cel mai bine si de ce trebuie sé inveti.
Cu totii invatam in ritmuri diferite si chiar in moduri diferite.
Intelegerea ritmului de invitare al fiecdrui individ este o cheie
a invatarii depline. Un alt aspect esential este motivatia.
Cursantii sunt mult mai motivati sa dobandeasca cunostinte si
competente cand inteleg scopul a ceea ce invatd, cand si-au
stabilit propriile obiective de invitare sau cand isi urmeaza o
pasiune. La asta ne-am referit mai devreme ca fiind autonomia
cursantului. Elevii lui Wojcicki au inteles importanta
cunostintelor si a competentelor si puteau face alegeri reale cu
privire la stirile pe care sa relateze, la persoanele pe care sd le
intervieveze si asa mai departe. Motivatia lor nu provenea din
dorinta de a trece un test si de a obtine o nota buna. Provenea
din faptul ca stiau ca trebuiau sa-si puna numele pe un produs
public si doreau ca acesta sa fie ceva de care s poata fi mandri.
Pe scurt, puteau s aleaga si aveau posibilitatea de a se exprima
ca elevi, aspecte esentiale ale unei motivatii intrinseci pentru
invitare. Invitarea deplini defineste, asadar, o abordare com-
plet diferitd a Invatarii.
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Ce-ar fi dacd invitarea in general - atat pentru elevi, cat si
pentru adulti - ar fi invatare prin perfectionare? Ce-ar fi dacd o
diploma de liceu sau de facultate ar fi o colectie de licente sau
insigne de merit obligatorii si optionale - ca sa imprumutam un
concept din cercetasie - pe care elevii le-ar obtine demonstrand
mai degraba competente reale, decat doar prin simpla partici-
pare la cursuri si prin promovarea unor teste cu variante mul-
tiple de raspuns? De exemplu, ar fi diferenta dintre a petrece
un numar specificat de ore la un curs intr-o clasa si apoi a pro-
mova un test despre partile de vorbire si regulile gramaticale,
si a trebui sd demonstrezi stapanirea mai multor forme de
exprimare orald si scrisd pentru a obtine un credit la limba
englezi. Ce-ar fi daca si invétarea adultilor ar fi despre stipa-
nirea unor abilitati si cunostinte noi si, astfel, despre
imbogitirea campului de competente?

Dacd am trece la un sistem atat de diferit, cum ar arita
invdtarea deplina la fiecare nivel scolar si pentru adulti? Cum
ati evalua aceasta invatare? Cum ar putea fi organizat in mod
diferit timpul petrecut invitand pentru a favoriza invitarea
deplind? Si, mai ales, ce impact ar putea avea acest tip de
invitare deplina asupra indivizilor si a societatii?

Acestea sunt cateva dintre intrebérile cruciale pe care le
exploram in aceasta carte.

De ce sé alegi invatarea deplind acum?

Credem ca educatia are trei obiective esentiale: sa pregateasca
toti tinerii pentru o munca productiva, pentru o viata civica
activa si informata si pentru cresterea personald, sdnatatea si
bunastarea lor. Toate trei sunt necesare pentru a permite tine-
rilor, societatii si speciei noastre nu doar sa supravietuiasca, ci
si sd prospere.
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In Statele Unite si in alte zone ale lumii, aceste obiective
sunt de multa vreme considerate a fi de la sine intelese. Sunt
fundamentale si putini le-ar contesta. Insd ceea ce multi
oameni s-ar putea sa nu vada sunt schimbarile profunde care
fac atingerea fiecdruia dintre aceste trei obiective educationale
simultan mai dificild si mai importanta decat oricand.

Primul este restructurarea radicala a muncii. Odata cu delo-
calizarea si automatizarea crescutd a sarcinilor rutiniere, un
nivel mai ridicat de competentd este o conditie prealabila pen-
tru a ocupa locurile de munci rimase. Intr-o epoci a inovatiei,
angajatii cei mai cautati sunt persoanele creative, capabile sa
rezolve probleme si sd genereze idei noi, produse, servicii sau
solutii noi pentru a raspunde problemelor presante ale timpului
nostru. Munca de la linia de asamblare a fost, si ea, total trans-
formata. Astazi, muncitorii din fabrici lucreaza in echipe care
gestioneaza procese automatizate; nu mai lucreaza izolat la
sarcini repetitive si abrutizante. Chiar si locurile de munca la
nivel de debutant in sectorul serviciilor necesita acum capaci-
tate de analiza si abilitati de relationare. Al doilea constd in
pregatirea tinerilor pentru cetdtenie si implicare civica intr-o
lume din ce in ce mai complexa si polarizata. Era digitala si,
acum, utilizarea crescuta a inteligentei artificiale (AI) au dusla
o crestere dramatica a raspandirii dezinformarii, stirilor false
si a continutului controversat. Tinerii trebuie sd invete sa eva-
lueze sursele in mod critic, sa inteleagd prejudecitile si sa dis-
tinga informatiile fiabile de cele nedemne de incredere. De
asemenea, ei trebuie sd inteleaga provocarile precum schim-
barile climatice si inegalitdtile tot mai mari din comunitatile
noastre, din tara noastra si din lume. Cetdtenii de maine tre-
buie sa stapaneasca abilitatile care le vor permite sa participe
activ la dezbaterea publica si la viata civica: sa respecte
diferentele, sa faca voluntariat, sa caute puncte comune si sa
lucreze cu ceilalti pentru a rezolva problemele impreuna.
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Nu in ultimul rand, se adauga provocarea reprezentata de
starea sanatatii mintale si fizice a tinerilor nostri de astazi.
Odata cu utilizarea sporita a retelelor de socializare, hartuirea
ciberneticd si presiunea colegilor reprezintd provocari
emotionale semnificative pentru multi adolescenti.
Profesionistii din domeniul sdndtatii mintale semnaleaza ca
ratele anxietatii si depresiei in randul acestei grupe de varsta
sunt la un nivel record. Educatorii descriu din ce in ce mai mult
tinerii ca fiind dependenti de smartphone-uri si incapabili sa
se concentreze o perioadd indelungatd. Multi tineri nu fac
astazi suficienta miscare, au o nutritie deficitara si sunt supra-
ponderali. Elevii au nevoie de noi cunostinte si competente
care sa le consolideze atat ,,muschii” socioemotionali, cat si
muschii fizici pentru a prospera in lumea de astazi.

Avand in vedere aceste schimbari profunde, invatarea
deplina nu mai este un doar un accesoriu, un privilegiu rezer-
vat catorva copii. Ea devine modalitatea prin care pregatim
tinerii pentru muncd, cetatenie, dezvoltare personala si sdna-
tate in secolul XXI. Invitarea deplind este, de asemenea,
modalitatea prin care adultii pot fi cel mai bine echipati pentru
a se adapta si pentru a contribui la o lume in rapida
schimbare.

Abilitatile care conteaza cel mai mult

Exista astdzi un mare consens cu privire la abilitdtile cele mai
necesare. Pentru bestsellerul sdu din 2008, The Global
Achievement Gap, Tony Wagner, unul dintre autorii acestei
carti, a intervievat lideri din domeniul afacerilor, responsabili
civici, actori din lumea educatiei si militari din intreaga lume
si arezumat competentele pe care le considerau esentiale. Le-a
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